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Uvod

Ova studija se bavi analizom rodne ravnopravnosti u okviru projekta BioMon, koji je
usmjeren na uspostavljanje monitoringa biodiverziteta u Ulcinjskoj solani. Projekat ima
kljunu ulogu u o€uvanju ovog jedinstvenog ekosistema, prepoznatog kao Ramsarsko
podrucje i znacajne taCke na migratornom putu ptica na istocnom Jadranu. Fokus je na
identifikaciji rodnih izazova u konzervaciji prirode, uklju€ujuéi analizu pristupa resursima
i uCeSca zena u donosenju odluka.

Obim studije obuhvata analizu rodnih normi i prepreka u sektoru zastite prirode, s
posebnim naglaskom na kontekst Ulcinja. Primjenom feministiCke politicke ekologije i
intersekcionalnog pristupa, analiza pruza uvid u dinamiku modi, pristup resursima i
subjektivna iskustva aktera u konzervaciji prirode. Studija takode nudi smjernice za razvoj
inkluzivnih politika i praksi u oblasti oCuvanja biodiverziteta, uskladujuci se sa najboljim
medunarodnim praksama, uklju€ujuci one preporucene od strane GlZ-a.

Prema smjernicama GlZ-a za rodno osjetljive studije, rodna ravnopravnost mora biti
integrisana u sve faze projekta — od planiranja i implementacije do evaluacije. Studije
ovog tipa treba da mapiraju postojeCe prepreke s kojima se Zene suo€avaju u pristupu
resursima, donoSenju odluka i upravljanju prirodom, kao i da ponude konkretne preporuke
za njihovo prevazilazenje. Takode, GIZ smjernice naglasavaju vaznost intersekcionalnog
pristupa, kojim se analiziraju preklapanja razliCitih oblika diskriminacije, poput pola,
starosti, etnicke pripadnosti i geografskog polozaja.

Projekat BioMon prepoznaje rodnu ravnopravnost kao kljuni preduslov za odrzivo
upravljanje prirodnim resursima. Rodna perspektiva nije samo pitanje jednakosti vec i
strateski faktor za efikasnije sprovodenje mjera oCuvanja biodiverziteta. Poseban fokus
stavljen je na prepoznavanje uloga Zena u konzervacionoj nauci i osnazivanje njihove
uklju¢enosti u donoSenje odluka. Ova studija je uskladena s ciljevima projekta kako bi se
osiguralo da aktivnosti doprinose lokalnim i globalnim standardima u zastiti prirodnih
resursa. Ona je obuhvatila nekoliko kljuénih elemenata kako bi se osigurala
sveobuhvatna analiza rodnih aspekata u kontekstu biodiverziteta i oCuvanja prirode. Prvo,
izvrSen je pregled postojeéih informacija, politika i medunarodnih konvencija koje se
odnose na rodnu ravnopravnost i biodiverzitet. Ovaj pregled uklju€io je i nacionalni
kontekst Crne Gore, kao i medunarodni okvir, kako bi se identifikovale relevantne politike
i obaveze koje podrzavaju ciljeve projekta. Dalje, studija se fokusirala na identifikaciju i
procjenu rodnih pitanja povezanih sa nacionalnim strategijama i akcionim planovima za
biodiverzitet u Crnoj Gori. Analiza je ispitala u kojoj mjeri su rodni aspekti ukljueni u
postojece politike i identifikovala klju¢ne praznine koje je potrebno adresirati. Takode,
sprovedena je opsta procjena trenutne rodne situacije na terenu, koja je obuhvatila
analizu zastupljenosti Zena u nauci o konzervaciji u Crnoj Go ri, kao i njihovo u¢esée u
procesima donosenja odluka relevantnih za projekat. Posebna paznja bila je posvecena
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identifikaciji prepreka koje ograniavaju vece uklju€ivanje Zena u aktivnosti monitoringa
biodiverziteta. Na kraju, studija je identifikovala prilike za unapredenje rodne
ravnopravnosti u razliCitim komponentama projekta. Na osnovu nalaza, definisane su
konkretne preporuke za integraciju rodne perspektive u buduce aktivnosti i intervencije,

¢ime je osiguran inkluzivniji i odrziviji pristup o€uvanju prirode.

Metodologija

Studija se oslanja na kvalitativni pristup za analizu rodne ravnopravnosti u sektoru
oCuvanja biodiverziteta. Primijenjene metode omogucile su razumijevanje kljucnih
izazova i identifikaciju prilika za unapredenje rodne ravnopravnosti kroz analizu normi,
politika i praksi na lokalnom i nacionalnom nivou.

U analizi su koriSceni relevantni zakoni i strateSki dokumenti, uklju€ujuci nacionalne
politike zastite prirode i rodne ravnopravnosti, kao i medunarodni standardi poput
Konvencije o bioloskoj raznovrsnosti (CBD) i Ramsarske konvencije. Posebna paznja
posvecena je procjeni rodno osjetljivih aspekata unutar postojecih politika, kako bi se
identifikovale praznine i potencijali za unapredenije.

Sekundarna analiza podataka obuhvatila je statisticke informacije i istrazivanja iz
relevantnih izvora, poput MONSTAT-a i drugih dostupnih baza podataka. Cilj ove analize
bio je kvantifikacija zastupljenosti Zzena u sektorima prirodnih nauka, sa posebnim
naglaskom na njihov doprinos formalnim i neformalnim procesima konzervacije.

Teorijski okvir studije zasnovan je na feministiCkoj politiCkoj ekologiji i konceptu
intersekcionalnosti, ¢ime se omogucilo dublje razumijevanje rodnih odnosa i njihove
uloge u upravljanju prirodnim resursima. Ovaj pristup omogucio je identifikaciju
viSestrukih slojeva marginalizacije s kojima se suoCavaju razliCite grupe Zena, u
zavisnosti od njihovih socioekonomskih i geografskih okolnosti.

Pored toga, studija je ukljuCila komparativnhu analizu medunarodnih praksi i smjernica,
posebno se oslanjajuéi na preporuke GlZ-a za rodnu analizu u biodiverzitetu. Naime,
prema smjernicama GlZ-a, efektivha rodna analiza ukljuCuje mapiranje specifi¢nih uloga
Zena i muskaraca u konzervaciji prirode, pri ¢emu se uzimaju u obzir lokalni kontekst i
specificnosti ekosistema. Pored toga, neophodna je analiza prepreka i pristupa
resursima, posebno u razumijevanju rodno zasnovanih barijera kao $to su ograniceni
pristup Zena zemljiStu, obrazovanju i finansijskim sredstvima. Kljucni element je i
intersekcionalni pristup, koji sagledava uticaj rodnih normi u kombinaciji sa drugim
faktorima, poput starosti, etniCke pripadnosti ili socioekonomskog statusa. Konacno,
smjernice naglaSavaju vaznost kreiranja rodno inkluzivnih politika kroz predlaganje
konkretnih mjera za integraciju rodne perspektive u politike upravljanja biodiverzitetom,
tako da ova studija ima za cilj prepoznavanje klju€nih izazova i prilika za unapredenje
rodne ravnopravnosti u konzervaciji prirode u Crnoj Gori.
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RAZUMIJEVANJE OSNOVNIH KONCEPATA

Razumijevanje roda kao drustvenog konstrukta

Rod nije samo bioloSka kategorija, ve¢ drustveni konstrukt koji oblikuje uloge, o€ekivanja
i odnose moci izmedu Zena i muSkaraca. U konzervaciji prirode, rodne norme igraju
kljucnu ulogu u odredivanju ko ima pristup resursima, ko donosi odluke i ko snosi teret
oCuvanja prirodnih resursa. Na primjeru Ulcinjske solane, tradicionalne norme Cesto
odreduju da Zene budu ukljuene u neformalne aktivnosti vezane za ocuvanje
ekosistema, dok muskarci zauzimaju dominantne pozicije u formalnim strukturama
odlucivanja.

U Crnoj Gori, Zene €esto posjeduju znacajno znanje o lokalnim ekosistemima, uklju€ujuci
upravljanje vodnim resursima, odrzivu poljoprivredu i o€uvanje biodiverziteta. Medutim,
drudtvene norme ih ograniCavaju u pristupu resursima poput zemljita ili finansijske
podrSke za ekoloske projekte. Ove prepreke ne samo da umanjuju njihov potencijalni
doprinos oCuvanju prirode, ve¢ dodatno produbljuju rodne nejednakosti u zajednicama.
Kroz projekte poput BioMon-a, prepoznavanje i osnaZzivanje uloge Zena u zastiti prirodnih
resursa moze znacajno doprinijeti odrzivom razvoju i ravnopravnijem drustvu.

Dinamika moci i intersekcionalnost

Dinamika modi i intersekcionalnost pruzaju okvir za dublje razumijevanje rodnih uloga u
konzervaciji prirode, posebno u specificnom kontekstu Ulcinja i Crne Gore. Analiza roda
kao drustvenog konstrukta, preklapanje razli€itih identiteta kroz intersekcionalni pristup i
subjektivna iskustva Zena i muskaraca ukazuju na to kako drustvene norme i odnosi moci
oblikuju pristup resursima, odluCivanje i svakodnevne interakcije s prirodom.
Prepoznavanjem ovih slozenih dinamika, moguce je razviti inkluzivne politike oCuvanja
prirodnih resursa koje osnazuju Zene i omogucavaju ravnopravnije uc¢esce svih ¢lanova
zajednice.

U Ulcinju, Zzene Cesto ostaju neprepoznate u formalnim okvirima javnih politika i prakse
uprkos njihovom znacajnom doprinosu kroz tradicionalna znanja i aktivnosti vezane za
odrzavanje ekosistema. SliCan obrazac se moze vidjeti u Sirem kontekstu Crne Gore, gdje
rodne norme i neravnopravnost ¢esto ograni€avaju njihov pristup klju¢nim resursima i
procesima donoSenja odluka.

U ovom kontekstu, ako analiziramo raziCite djelove identiteta, na primjer starost, etniCku
pripadnost, mjesto Zivljenja u smislu ruralno ili urbano, zakljuCujemo da sve to utiCe na
pristup resursima i uklju¢enost u oCuvanje prirode. Na primjer, u Ulcinju, Zene iz
manjinskih etnickih zajednica, poput romske populacije, suoCavaju se sa viSestrukim
slojevima diskriminacije. Ove Zene cCesto nemaju formalni pristup obrazovanju i
ekonomskim resursima, $to ih naravno udaljava od procesa donoSenja odluka o
upravljanju prirodnim resursima.
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Starije Zene u ruralnim podrucjima Crne Gore €esto preuzimaju neformalnu odgovornost
za ocCuvanje tradicionalnih praksi i ekoloSkog znanja, ali su Cesto iskljucene iz formalnih
struktura odlu€ivanja. Njihova marginalizacija dodatno je pojaCana geografskim
izazovima, posebno ako zive u ruralnim zajednicama, gdje su mogucnosti za aktivno
uklju€ivanje u projekte oCuvanja prirode ograniCene. S druge strane, mlade Zene sve
C¢eScCe napustaju ove sredine u svrhu studija, ali i potrazi za ekonomskim prilikama, Sto
dodatno smanijuje njihovu ulogu u lokalnim zajednicama i oCuvanju prirodnih resursa.

Intersekcionalni pristup u ocCuvanju prirode omogucava sagledavanje ovih slojeva
marginalizacije i doprinosi kreiranju mjera koje prepoznaju razliCite potrebe i potencijale
Zena i musSkaraca. Takav pristup od klju¢ne je vaznosti za odrzivost i inkluzivnost
inicijativa poput projekta BioMon.

Uticaj drustvenih normi i moc¢i na iskustva zena i musSkaraca u
oCuvanju biodiverziteta

Drustvene norme i odnosi moci duboko oblikuju subjektivna iskustva zena i muskaraca u
oCuvaniju prirode i upravljanju biodiverzitetom. Ove norme Cesto odreduju $ta se smatra
~prikladnim® ulogama za Zene i muskarce, oblikujuci njihov pristup resursima, u¢esce u
donos$enju odluka i vidljivost u formalnim procesima konzervacije. To u¢eSce u donoSenju
odluka i vidljivost u formalnim procesima konzervacije podrazumijeva zvani¢ne uloge i
aktivnosti poput Clanstva u upraviljackim tijelima, kreiranja politika i implementacije
projekata unutar institucionalnih okvira za o€uvanje prirode. Nasuprot tome, neformalni
procesi konzervacije obuhvataju aktivnosti zajednica, poput ocuvanja tradicionalnih
praksi, odrz ivog kori§¢enja resursa i svakodnevnog rada na zastiti prirode, koji Cesto
nisu formalno priznati. Prepoznavanije i valorizacija ovih neformalnih doprinosa, posebno
kada govorimo o ulozi i doprinosu Zena, klju¢no je za unapredenje inkluzivnosti i
efikasnosti u upravljanju biodiverzitetom.

U Crnoj Gori, zene se i dalje tradicionalno povezuju s aktivnostima poput odrzavanja
domacinstva i zajednice, dok se muskarci ¢eS¢e percipiraju kao nosioci rukovodecih
funkcija i donoSenja odluka. Ova podjela uloga prisutna je i u sektoru ocuvanja
biodiverziteta. U lokalnim zajednicama poput Ulcinja, Zene Cesto posjeduju prakticno
znanje o prirodnim resursima, ste€eno kroz svakodnevne aktivnosti poput uzgoja hrane i
oCuvanja lokalnih poljoprivrednih praksi. Ipak, njihov uticaj u formalnim strukturama
odluCivanja o konzervaciji prirode gotovo ne postoji, osim u slu¢ajevima kada su
akademski obrazovane u relevantnim oblastima. Njihova znanja i doprinosi u lokalnim
zajednicama Cesto ostaju neprepoznati i nevalorizovani u projektima konzervacije.

Subjektivna iskustva zena i muSkaraca dodatno osvijetljavaju ovu dinamiku. Muskarci, s
druge strane, doZivljavaju prirodne resurse kroz prizmu vlasniStva i kontrole, Sto im
omogucava veci pristup resursima i odlu€ivanju o njihovoj upotrebi. Ova neravnoteza je
posebno vidljiva u sektorima poput ribarstva i poljoprivrede, gdje su muskarci dominantni,
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dok Zene ostaju na marginama, iako njihove svakodnevne aktivnosti direktno doprinose
ocCuvaniju tih resursa.

Ova subjektivna iskustva, oblikovana drustvenim normama i dinamikom modi,
naglasavaju vaznost ukljucCivanja rodne perspektive u sve aspekte upravljanja prirodnim
resursima. Prepoznavanjem ovih ograniCenja moguce je razviti politike koje ¢e osigurati
ravnopravnije prilike za Zene i muskarce. Osnazivanje zena kroz edukaciju, priznavanje
njihovog doprinosa u lokalnim zajednicama i njihovo uklju€ivanje u formalne strukture
upravljanja prirodnim resursima klju¢no je ne samo za postizanje rodne ravnopravnosti
veC i za efikasnije oCuvanje biodiverziteta. Ovakav pristup pruza priliku za bolje
upravljanje prirodnim resursima i dugoro¢nu odrzivost ekosistema. Prepoznavanjem i
valorizacijom uloga Zena u konzervaciji, projekti poput BioMon-a mogu doprinijeti ne
samo ravnopravnijem drustvu vec i efikasnijem oCuvanju prirode.

POLITICKI | INSTITUCIONALNI KONTEKST

Pregled medunarodnih konvencija i okvira

Rodna ravnopravnost predstavlja kljuéni faktor u oCuvanju biodiverziteta i odrzivom
upravljanju prirodnim resursima. Medunarodni okviri, kao $to su Konvencija o bioloskoj
raznovrsnosti (CBD), Ramsarska konvencija o moc¢varama i Ciljevi odrzivog razvoja
(SDGs), prepoznaju da zene i muskarci svojim razli¢itim ulogama, znanjima i praksama
znacajno doprinose oCuvanju prirode. Medutim, Cesto se suoCavaju s neravnopravnim
mogucnostima za pristup resursima i u¢eSce u procesima dono$enja odluka. Integracija
rodne ravnopravnosti u politike i projekte oCuvanja prirode omoguéava ne samo vecu
socijalnu pravdu, vec¢ i dugoro€nu odrzivost, kako za ljude, tako i za prirodne ekosisteme.

Detaljna analiza klju¢nih medunarodnih dokumenata i njihovih preporuka, poput
smjernica CBD-a, Ramsarske konvencije i SDG-a, pruza osnovu za praktiénu primjenu
ovih principa. Ovi dokumenti istiCu zna€aj osnazivanja Zena kroz edukaciju i kreiranje
ravnopravnih mogucnosti, dok njihove preporuke pruzaju konkretne korake ka postizanju
odrzivosti. Ramsarska konvencija i Ciljevi odrzivog razvoja posebno naglasavaju potrebu
za ukljuCivanjem zena u sve aspekte upravljanja mo€varnim i kopnenim ekosistemima,
prepoznajuci njihovu kljuénu ulogu u zastiti i odrzivoj upotrebi prirodnih resursa. Projekat
BioMon moze posluziti kao primjer dobre prakse u postizanju ovih ciljeva kroz rodno
inkluzivne strategije, unapredujuci odrzivost i doprinos lokalnih zajednica globalnim
naporima za oCuvanje biodiverziteta.
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Konvencija o bioloSkoj raznovrsnosti (CBD) i Rodni akcioni plan
(Gender Plan of Action)

Konvencija o bioloskoj raznovrsnosti (CBD), usvojena 1992. godine, ima tri osnovna
cilja: oCuvanje biodiverziteta, odrzivu upotrebu njegovih komponenti i pravednu raspodelu
koristi od koriS¢enja genetskih resursa. CBD u svojoj preambuli naglasava da Zene igraju
witalnu ulogu“ u oC€uvanju prirodnih resursa i da njihovo ,puno uce$c¢e“ mora biti
osigurano na svim nivoima donoSenja odluka i implementacije.

Jedan od kljuénih dokumenata je pripadaju¢i Rodni akcioni plan (Gender Plan of
Action), koji se fokusira na ukljucivanje Zena u sve aspekte oCuvanja biodiverziteta. Ovaj
dokumenat usvojen tokom 15. sastanka Konferencije strana Konvencije o biolo3skoj
raznovrsnosti (CBD) u Montrealu 2022. godine, donosi sveobuhvatan okvir za
unapredenje rodne ravnopravnosti u konzervaciji prirode. Fokus je na osnaZivanju Zena
i djevojaka, njihovom ravnopravnom pristupu resursima i aktivnijem u¢eS¢éu u donosenju
odluka, uz oCuvanje biodiverziteta kao zajednickog cilja. Jedna od klju¢nih preporuka
ovog plana je omogucavanje Zenama prava na vilasnistvo i kontrolu nad zemljiStem,
prirodnim resursima i vodom. Nacionalni zakonski okviri treba da osiguraju jednaka prava
za zene i muskarce, Cime bi se smanjila nejednakost i omogucilo Zenama da postanu
ravnopravni partneri u o€uvanju prirode. Plan snazno naglasava i znac¢aj osnazZivanja
Zena kroz edukaciju i uklju€ivanje u donoSenje odluka. Navodi se da Zene treba da budu
prepoznate kao ravnopravni ucesnici, tj. u€esnice, u procesima koji oblikuju politike
upravljanja zemljiStem, vodama i prirodnim resursima. Kroz treninge i razvoj kapaciteta,
njihova uloga u liderstvu i zastiti biodiverziteta moZze biti zna€ajno unaprijedena.

Takodje, rodno inkluzivne politike, podrzane prikupljanjem rodno razvrstanih podataka,
vazan su dio plana. Podaci o uticaju politika na Zene i muskarce omogucavaju bolje
planiranje i efikasniju primjenu mjera koje odgovaraju njihovim specificnim potrebama.
Pored navedenog, plan prepoznaje potrebu za zastitom Zena koje brane prirodu,
pozivajuci na hitne mjere protiv rodno zasnovanog nasilja i na jaCanje njihove sigurnosti
u sektorima konzervacije.

Poseban fokus stavljen je na Zene iz lokalnih zajednica i autohtonih naroda, Cija se
tradicionalna znanja o prirodnim resursima Cesto zanemaruju. Ove Zene imaju
neprocjenjiv doprinos ocuvanju biodiverziteta, a plan poziva na njihovo aktivho
ukljuCivanje u procese donosenja odluka.

Na kraju, plan insistira na potrebi za finansijskom podrskom rodno inkluzivnim projektima,
i isti¢e neophodnost rodno osjetljivog budzetiranja i ulaganja u projekte koji promovisu
ravnopravnost i odrzZivost i klju€ni su za o€uvanje prirode uz aktivno ukljucivanje Zena kao
ravnopravnih aktera. Ove smjernice su vazne i trebaju se primijeniti, posebno u pogledu
edukacije Zena i uklju€ivanja njihovih znanja o o€uvanju mocvara.
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Ramsarska konvencija o mo€varama

Ramsarska konvencija, usvojena 1971. godine, predstavlja jedan od najvaznijih
medunarodnih sporazuma za zastitu moc€varnih podrucja, koja su kljuCna za biodiverzitet,
regulaciju klime i odrzivost lokalnih zajednica. Ova konvencija prepoznaje moc¢vare ne
samo kao ekosisteme od ekoloSke vaznosti, ve¢ i kao kljuCne resurse za ljudsku
egzistenciju. Dokument pod nazivom ,Smjernice za integraciju rodne perspektive u
upravljanje mocvarama“ iz 2021. godine dodatno naglasava ulogu Zena u ocCuvanju
mocvara, ukazuju¢i na to da zene Cesto imaju znacCajno iskustvo i znanje o odrzivom
koriS¢enju prirodnih resursa, ali se suoCavaju s ograni€enjima u donoSenju odluka i
pristupu tim resursima.

Ove smjernice pruzaju konkretne preporuke kako bi se osiguralo rodno inkluzivno
upravljanje mocvarnim podrucjima. Prva preporuka odnosi se na povecanje pristupa
resursima. Zene, posebno u ruralnim zajednicama, &esto imaju ograniéen pristup kljuénim
resursima mocvara, kao $to su ribolov, voda i zemljiSte. Obezbjedivanjem ravnopravnog
pristupa, moze se osnaziti njihova uloga u upravljanju ovim ekosistemima i poboljSati
odrzivost resursa. Druga preporuka istiCe potrebu za ukljuivanjem Zena u procese
donosSenja odluka. To podrazumijeva podsticanje zena na liderske pozicije u lokalnim
zajednicama kroz programe osnazivanja i edukacije, Cime se obezbjeduje da njihov glas
bude jednako zastupljen u strategijama upravljanja moCvarama.

Pored toga, smjernice naglasavaju znacaj podizanja svijesti i organizovanje edukativnih
aktivnosti, kao $to su radionice i treninzi, koji Zenama omogucavaju sticanje vjestina u
oblasti zastite i upravljanja mocCvarnim ekosistemima. Na kraju, preporuka o kreiranju
rodno inkluzivnih politika odnosi se na razvoj lokalnih politika koje prepoznaju i vrednuju
doprinos Zena o€uvanju prirodnih resursa. U zemljama jugoistoCne Azije, na primjer, Zene
su liderke u projektima zasStite mocCvara, koristeéi odrzive prakse ekoturizma i
poljoprivrede. Sli¢ni pristupi mogu se primijeniti na Ulcinjskoj solani, gdje bi Zene iz
lokalnih zajednica mogle igrati kljuénu ulogu u upravljanju mocvarnim podru¢jem kroz
rodno osjetljive strategije.

Ciljevi odrzivog razvoja (SDGs)

Ciljevi odrzivog razvoja, usvojeni 2015. godine, predstavljaju univerzalni okvir za
postizanje odrzivosti do 2030. godine. Od ukupno 17 ciljeva, rodna ravnopravnost se
preplice s brojnim aspektima, ali je posebno naglasena kroz Cilj 5 (Rodna ravnopravnost),
Cilj 13 (Klimatske promjene) i Cilj 15 (O&uvanje ekosistema).

Cilj 5: Rodna ravnopravnost: ovaj cilj postavlja ambiciju da se postigne potpuna rodna
ravnopravnost kroz eliminaciju svih oblika diskriminacije prema Zenama i djevoj¢icama.
Ovo uklju€uje osiguranje jednakog pristupa resursima, edukaciji, ekonomskim prilikama i
liderskim pozicijama. Preporuke za implementaciju ovog cilja obuhvataju promociju
ravnopravnog uces$ca Zena u procesima upravljanja prirodnim resursima, pruzanje
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finansijske podrske projektima koji osnazuju Zene u ruralnim zajednicama i sprovodenje
obrazovnih kampanja koje podiZu svijest o pravima Zzena. Na primjer, u kontekstu ovog
projekta aktivnosti u istraZivackom dijelu ali i druge aktivnosi u lokalnoj zajednici Ulcinja
mogle bi naglasiti vaznost uc¢eS¢a Zena u donoSenju odluka o oCuvanju prirode, ¢ime bi
se smanjila njihova marginalizacija u sektoru oCuvanja.

Cilj 13: Klimatske promjene: ovaj cilj prepoznaje ranjivost Zena na posljedice klimatskih
promjena, posebno u zajednicama koje zavise od prirodnih resursa. U mnogim
sluCajevima, Zzene su medu najpogodenijima susama, poplavama i drugim ekstremnim
vremenskim prilikama zbog svoje uloge u prikupljanju vode, poljoprivredi i brizi za
porodicu. Smjernice za implementaciju ovog cilja preporu€uju osiguravanje da rodno
razvrstani podaci budu ukljueni u strategije za prilagodavanje klimatskim promjenama.
Takode, znacaj se pridaje razvijanju kapaciteta lokalnih zajednica kako bi Zene imale
mogucnost da doprinesu ublaZavanju klimatskih promjena kroz inovativne prakse, kao
Sto su agroekoloSke metode ili obnovljivi izvori energije.

Cilj 15: O¢uvanje ekosistema: Ovaj cilj posvecen je zastiti, obnovi i odrzivoj upotrebi
kopnenih ekosistema, uklju€ujuc¢i Sume, mocvare i druge kriticne staniSne zone. Ovaj cilj
poziva na integraciju rodne ravnopravnosti u lokalne inicijative za oCuvanje prirode,
prepoznajuci jedinstvena znanja i iskustva zena u oCuvanju biodiverziteta. Preporuke
obuhvataju uklju€ivanje zena u lokalne projekte oCuvanja, kao i promociju odrZivih praksi
koje prepoznaju doprinos Zena u zastiti ekosistema. Na primjer, Zene iz ruralnih zajednica
Cesto imaju tradicionalna znanja o oCuvanju Suma i biljnog svijeta, sto ih €ini vaznim
partnerima u naporima za obnovu prirodnih resursa.

EU okvir

EU Biodiverzitetska strategija za period 2020-2030, koja je klju¢ni dio Zelenog plana
Evropske unije, predstavlja sveobuhvatan okvir za zastitu i obnovu biodiverziteta u
Evropi. Strategija jasno naglasava potrebu za odluénim mjerama u cilju oCuvanja
prirodnih stanista, uspostavljanja odrzivih modela koriS¢enja resursa i integracije
biodiverziteta u sve sektore drustvenog i ekonomskog razvoja. Unutar ove strategije
prepoznata je vaznost rodne dimenzije u o€uvanju prirode, sa akcentom na promovisanje
rodne ravnopravnosti kao osnovnog principa u realizaciji njenih ciljeva.

Strategija postavlja ambiciozan cilj zastite najmanje 30% kopnenih i morskih podrucja
Evropske unije kroz uspostavljanje zasticenih zona i obnovu degradiranih ekosistema,
ukljuCujuéi Sume, moclvare i travnjake. Ona takode podstiCe razvoj odrzivih
poljoprivrednih i ribarskih praksi koje uzimaju u obzir o€uvanje biodiverziteta, dok se
znacCajan dio strategije posvecuje povecanju finansijskih resursa za oCuvanje prirode i
promociji inkluzivnog upravljanja.

lako rodna ravnopravnost nije direktno navedena kao primarni cilj, implementacija
strategije duboko je povezana s ovim pitanjem. Nacela Zelenog plana EU i Akcioni plan
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za rodnu ravnopravnost Il (GAP IIl) ¢ine njen okvir, naglaSavajuci znacaj uklju€ivanja
Zena u odrzivi razvoj i borbu protiv klimatskih promjena. Kroz ovaj okvir prepoznaje se
potreba za osnaZivanjem Zena, njihovim ravnopravnim pristupom resursima i edukaciji,
kao i ueS¢em u procesima donosenja odluka o oCuvanju prirodnih ekosistema. U praksi,
ovo se odnosi na uklju€ivanje Zena u planiranje zasti¢enih podrucja, pristup finansijskim
sredstvima i podrsku njihovim inicijativama u o€uvanju prirode i odrzivom razvoju.

Rodna ravnopravnost u okviru strategije prepoznata je kao kljucni element odrzivog
razvoja. Zene, posebno u ruralnim i marginalizovanim zajednicama, &esto igraju kljuénu
ulogu u oCuvanju prirodnih resursa, ali su istovremeno suoCene sa prepreka koje
ograni¢avaju njihov doprinos i uCesce. Strategija ukazuje na vaznost rodno osjetljivog
upravljanja prirodnim resursima, gdje se Zenama i muskarcima pruZaju jednake
mogucnosti da doprinesu o€uvanju i odrzivoj upotrebi resursa. Ovo uklju€uje prikupljanje
i analizu rodno razvrstanih podataka kako bi se bolje razumijeli razli€iti izazovi s kojima se
suocCavaju Zene i muskarci, ali i kako bi se njihove specificne potrebe uzimale u obzir pri
kreiranju politika i programa.

Prakticnha primjena ovih principa moze se vidjeti u projektima koji podrzavaju lokalne
inicijative Zena u ocCuvanju prirode. Edukacija Zzena o odrzivim praksama upravljanja
prirodnim resursima, posebno u oblastima poljoprivrede i Sumarstva, pruza osnovu za
njihovo osnazivanje i aktivnije ukljuivanje u napore za oCuvanje biodiverziteta. Na taj
nacin, Zzene mogu igrati klju¢nu ulogu ne samo u lokalnim inicijativama, vec¢ i u
strukturama upravljanja zasti¢enim podrucjima.

EU Biodiverzitetska strategija 2020—-2030 ima znacajan potencijal za primjenu u projektu
BioMon, koji se sprovodi na podrucju Ulcinjske solane. Integracija rodne perspektive u
aktivnosti poput monitoringa biodiverziteta, edukacije i osnaZivanja Zena iz lokalnih
zajednica ne samo da direktno doprinosi ostvarivanju ciljeva strategije, ve¢ moZze posluziti
i kao primjer rodno osjetljive implementacije EU politike u praksi. Kroz ove aktivnosti,
projekat BioMon moze unaprijediti odrzivost svojih rezultata, osiguravajuci vece ucesce i
doprinos lokalnih zajednica globalnim naporima za oCuvanje prirode.

Nacionalni okvir

Kada analiziramo politike i zakone Crne Gore vezane za rodnu ravnopravnost i
biodiverzitet, vidimo najprije da je rodna ravnopravnost u Crnoj Gori garantovana
Ustavom, Ciji ¢lan 8 zabranjuje bilo koji oblik diskriminacije, ukljuCujuci diskriminaciju na
osnovu pola. Pored toga, vazni okvirni dokumenti su Zakon o rodnoj ravnopravnosti
(,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 46/07) i Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021—

2025 koji je klju€ni dokumenti za njeno unapredenje u svim oblastima drustvenog Zivota.

Naaime, iako nacionalni okvir Crne Gore postavlja snazne temelje za oCuvanje prirode i
promociju rodne ravnopravnosti, zemlja se na nacionalnom, ali i lokanom nivou, suoCava
sa izazovima u praktiCnoj implementaciji rodnih aspekata. Dok zakoni i strategije
prepoznaju vaznost odrzivog razvoja i uloge Zena u suo€avanju s klju¢nim izazovima,
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potrebne su dodatne mjere za integraciju rodne perspektive u sve sektore. Fokus na
prikupljanje rodno razvrstanih podataka, promociju uloge Zena u dono$enju odluka i
jacanje kapaciteta zajednica ostaje klju¢ za unapredenje odrzivosti i inkluzivnosti politika
oCuvanja prirode u Crnoj Gori.

Crna Gora je uspostavila normativni i strateski okvir za o€uvanje prirode i promociju rodne
ravnopravnosti kroz klju¢ne zakone i strategije. Ovi dokumenti definiSu pravce djelovanja
u oblastima zastite biodiverziteta i jednakih moguc¢nosti za Zene i muskarce, ali se
suocCavaju sa izazovima u implementaciji rodnih aspekata.

Zakon o rodnoj ravnopravnosti ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
46/07)

Zakon o rodnoj ravnopravnosti usmjeren je na unapredenje jednakih moguénosti za Zene
i musSkarce u svim oblastima drustvenog zivota, ukljuCujuci obrazovanje, ekonomiju i
zastitu zivotne sredine. Njegov osnovni cilj je eliminacija diskriminacije na osnovu pola i
promocija jednakih prava i odgovornosti.

Clan 11 zakona posebno nagladava obavezu promovisanja rodne ravnopravnosti kroz
politike odrzivog razvoja i upravljanja prirodnim resursima. Ipak, u sektoru zastite prirode
nedostaju jasni mehanizmi implementacije ovog principa. To znac¢i da su Zene Cesto
iskljuCene iz kljuénih procesa donosenja odluka o upravljanju prirodnim resursima, iako
se Cesto oslanjaju na njih za svakodnevni Zivot i ekonomsku stabilnost.

Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021-2025

Strategija rodne ravnopravnosti prepoznaje neravnopravan polozZaj zena u Crnoj Gori,
uklju€ujuéi njihov ograni¢en pristup resursima i mogucénostima u sektoru zastite Zivotne
sredine. Takode, istice da su Zene Cesto viSe pogodene negativnim efektima klimatskih
promjena zbog drustvenih i ekonomskih nejednakosti.

Strategija adresira potrebu za osnazivanjem zZena u kontekstu klimatskih promjena,
uklju€ujuci jaCanje njihovih kapaciteta za aktivho uc¢eS¢e u oCuvanju prirodnih resursa.
Edukativni programi i inicijative koje povezuju rodnu ravnopravnost i odrzivo koris¢enje
resursa identifikovani su kao klju€ne aktivnosti u ovom periodu.

Zakon o zastiti prirode ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 54/16)

Zakon o zastiti prirode predstavlja osnovni pravni okvir za o€uvanje prirodnih resursa,
ukljuCujuéi bioloSku, geoloSku i ekosistemsku raznovrsnost. Njegov cilj je oCuvanje
prirode kao dobra od javnog interesa, kroz odrzivo kori§¢enje resursa i zastitu stanista.
Clan 3 zakona naglasava vaznost odrzivog razvoja i potrebu za integracijom o&uvanja
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prirode u sve sektore drustva. lako zakon definiSe sveobuhvatne principe za zastitu
prirode, on ne uklju€uje eksplicitne mjere za promociju rodne ravnopravnosti.

Primjena zakona u praksi zavisi od lokalnih aktera, poput upravljaca zasti¢enih podrucja
i organizacija civilnog drustva, sto stvara prostor za uklju€ivanje rodno osjetljivih pristupa.
Nedostatak rodno specifiCnih mjera, medutim, ograni¢ava njegov potencijal za inkluzivno
upravljanje prirodnim resursima. Rodna perspektiva u ovim okvirima mogla bi se osnaziti
kroz reviziju zakona kako bi se Zene i muskarci podjednako ukljucili u procese donoSenja
odluka, posebno u sektorima koji se oslanjaju na koriS¢enje prirodnih resursa poput
poljoprivrede i Sumarstva.

Nacionalna strategija biodiverziteta sa akcionim planom za period
2016-2020

Strategija biodiverziteta postavila je temelje za ocCuvanje i odrzivo koriScenje
biodiverziteta u Crnoj Gori. Dokument je uskladen sa medunarodnim obavezama iz
Konvencije o bioloskoj raznovrsnosti (CBD) i definiSe klju¢ne prijetnje za biodiverzitet,
ukljuCujuc¢i degradaciju stanista, klimatske promjene i neodrzive prakse koris¢enja
resursa.

lako strategija prepoznaje vaznost uklju€ivanja lokalnih zajednica u procese oCuvanja
prirode, ona ne sadrzi eksplicitne mjere za integraciju rodne perspektive. Uloga Zena nije
direktno prepoznata, iako zene Cesto igraju znacajnu ulogu u oCuvanju lokalnih resursa i
tradicionalnih znanja. Buduce strategije trebale bi posvetiti viSe paznje rodnim aspektima,
ukljuCujuci prikupljanje rodno razvrstanih podataka i jaCanje uloge Zena u ocuvanju
biodiverziteta.

Nacionalni plan adaptacije na klimatske promjene Crne Gore

Nacionalni plan adaptacije na klimatske promjene (NAP) Crne Gore vazi za period od
2021.do 2030. godine i usvojen je 2021. godine. Ovaj plan prepoznaje znacaj integrisanja
rodne ravnopravnosti u procese prilagodavanja na klimatske promjene. Klimatske
zbog postojecih drustvenih i ekonomskih nejednakosti, te stoga, NAP naglaSava potrebu
za rodno osjetljivim pristupom u planiranju i sprovodenju mjera adaptacije.

U okviru NAP-a, identifikovani su prioritetni sektori za prilagodavanje na klimatske
promjene, ukljucujuci poljoprivredu, vodne resurse, zdravstvo i turizam. U svakom od ovih
sektora, planirane su mjere koje uzimaju u obzir specificne potrebe i uloge Zena. Na
primjer, u sektoru poljoprivrede, predvidene su obuke za Zene poljoprivrednice kako bi se
povecala njihova otpornost na klimatske promjene kroz usvajanje novih tehnologija i
praksi. Takode, u sektoru zdravstva, planirane su kampanje podizanja svijesti o uticaju
klimatskih promjena na zdravlje Zena i djece.
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Pored toga, NAP podstiCe uklju€ivanje Zena u procese donosenja odluka vezanih za
klimatske politike. Prepoznato je da ravnopravno ucesce Zena i muskaraca moze dovesti
do efikasnijih i odrzivijih rjeSenja u borbi protiv klimatskih izazova. Stoga, jedan od ciljeva
NAP-a je jaCanje kapaciteta Zena za uceSée u planiranju i implementaciji mjera
adaptacije, kroz edukativne programe i osnazivanje Zzenskih organizacija.

Integracija rodne perspektive u NAP je u skladu sa Nacionalnom strategijom rodne
ravnopravnosti 2021-2025, koja prepoznaje povezanost izmedu rodne ravnopravnosti i
klimatskih promjena. Ova strategija naglasava potrebu za rodno odgovornim politikama
u svim oblastima, ukljuCujuci zastitu zivotne sredine i klimatske akcije. Kroz sinergiju ovih
dokumenata, Crna Gora teZi ka odrzivom razvoju koji ukljuCuje i osnazuje sve Clanove
drustva, bez obzira na pol.

U zaklju¢ku, NAP Crne Gore prepoznaje vaznost rodne ravnopravnosti u kontekstu
klimatskih promjena i tezi ka implementaciji mjera koje ¢e osigurati da i Zene i muskarci
budu ravnopravno ukljueni i zastiCeni u procesu prilagodavanja na nove klimatske
uslove.

Strategija odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine

Strategija odrzivog razvoja Crne Gore predstavlja kljucni okvir za postizanje odrzivog
razvoja integracijom Ciljeva odrzivog razvoja (SDGs). Dokument naglaSava znacaj rodne
ravnopravnosti kao preduslova za postizanje odrzivosti u svim sektorima, ukljuCujuci
zastitu prirode i klimatske promjene.

Strategija prepoznaje da su klimatske promjene i degradacija prirodnih resursa kljucni
izazovi za biodiverzitet. Ona identifikuje Zene kao posebno ranjivu grupu na posljedice
klimatskih promjena, ali istovremeno kao vazne aktere u suoCavanju sa tim izazovima.
Edukacija, podizanje svijesti i osnaZivanje Zena kroz obuke o upravljanju prirodnim
resursima prepoznati su kao kljuCne aktivnosti za jacanje njihove uloge u odrZivom
razvoju.

Strategija razvoja sektora ribarstva 2024—2029

Strategija razvoja sektora ribarstva 2024-2029 sa Akcionim planom za preno$enje,
implementaciju i sprovodenje pravne tekovine EU predstavlja temeljni planski dokument
za politiku ribarstva i akvakulture u Crnoj Gori. Strategija definiSe ciljeve za unapredenje
odrzivog koriScenja ribljih resursa, povecanje konkurentnosti sektora i jaCanje
institucionalnih kapaciteta. Medutim, strategija ne ukljuCuje eksplicitne odredbe o rodnoj
ravnopravnosti niti prepoznaje ulogu Zena u ovom sektoru.

U praksi, Zene su znacajno prisutne u aktivnostima kao Sto su prerada ribe, administracija
i upravljanje malim porodi¢nim preduzecima u ribarstvu, ali Cesto imaju ogranicen pristup
resursima, obuci i procesima donoSenja odluka. Tradicionalne rodne uloge i
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neravnopravan polozaj zena u ruralnim zajednicama dodatno utiCu na njihovu uklju¢enost
u ovaj sektor. Takode, nedostatak rodno razvrstanih podataka u strategiji otezava
procjenu specificnih potreba i uloga Zena u ribarstvu i akvakulturi.

lako strategija tezi odrzivosti i razvoju sektora ribarstva u skladu sa EU standardima,
postoji prostor za unapredenje kroz integraciju rodne perspektive. Uklju€ivanje specifi¢nih
mjera za osnhazivanje Zena, kao Sto su obuka, finansijska podrSka i podrska
preduzetniStvu u ribarstvu, moze doprineti boljem koris¢enju resursa i inkluzivnijem
razvoju.

Strategija upravljanja vodama Crne Gore za period 2023-2035.
god

Strategija upravljanja vodama Crne Gore za period 2023-2035. godine, usvojena 10.
novembra 2022. godine, predstavlja klju¢ni dokument za integralno upravljanje vodnim
resursima u zemlji. Strategija se fokusira na zaStitu i odrzivo koris¢enje voda,
snabdijevanje kvalitethom vodom za picCe, zastitu kvaliteta voda, zastitu od Stetnog
dejstva voda, kao i na oCuvanje ekosistema koji zavise od vodnih resursa.

Medutim, strategija ne sadrzi eksplicitne odredbe koje se odnose na rodnu
ravnopravnost. lako pokriva Sirok spektar izazova u upravljanju vodama, uklju€ujuci
prilagodavanje na klimatske promjene, nije prepoznata specificna uloga Zena niti su
predvidene mjere za njihovo osnazivanje u ovoj oblasti. Uklju€ivanje rodne perspektive u
upravljanje vodnim resursima ostaje prostor za unapredenje, posebno u kontekstu
odrzivog razvoja i inkluzivnog upravljanja resursima.

Lokalni nivo
Strateski plan razvoja Opstine Ulcinj za period 2022—-2028

Analiza StrateSkog plana razvoja Opstine Ulcinj za period 2022—-2028. godine pokazuje
ozbiljan nedostatak u integraciji rodne perspektive. Dokument ne prepoznaje zene kao
ciljinu grupu niti spominje njihovu ulogu u kljuénim sektorima razvoja. lako se plan fokusira
na odrzivi razvoj, turizam, infrastrukturu i zastitu prirodnih resursa, rodna ravnopravnost
ostaje potpuno zanemarena.

U dijelu koji se odnosi na vodne resurse, plan spominje upravljanje i infrastrukturu, ali bez
osvrtanja na specificne potrebe Zena ili njihovu ulogu u odrzivom koris¢enju i zastiti voda.
Konzervacija i biodiverzitet nisu eksplicithno pomenuti, $to ukazuje na nedostatak svijesti
0 vaznosti ovih tema za odrzivost ekosistema u Ulcinju. Takode, ribarstvo, kao vazna
privredna grana u ovoj opstini, nije obradeno u smislu rodne inkluzivnosti, iako Zene Cesto
doprinose ovom sektoru kroz pratece aktivnosti kao $to su prerada ribe ili porodi¢no
vodenje manijih ribarskih preduzeca.
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|zostavljanje Zena i rodne perspektive u strateSkom planu predstavlja zna€ajan propust
koji moze dovesti do neravnopravnog razvoja zajednice. Zene u Ulcinju, kao i u ostatku
Crne Gore, igraju vaznu ulogu u raznim sektorima, posebno u ruralnim podrucjima, gdje
doprinose oCuvanju prirodnih resursa i odrzivom razvoju. Zanemarivanje njihove uloge u
strateSkom planiranju smanjuje Sanse za inkluzivni i odrzivi razvo;j.

Ovaj nedostatak naglasava potrebu za revizijom strateSkih dokumenata kako bi se
osigurala inkluzivnost i rodna ravnopravnost u svim segmentima razvoja opStine. Buduci
planovi trebali bi prepoznati zene kao klju¢ne aktere u razvoju turizma, poljoprivrede,
ribarstva i zastite prirodnih resursa. Takode, vazno je ukljuciti konkretne mjere koje Ce
omoguciti osnaZivanje Zena kroz obrazovanje, zapoSljavanje i ravnopravno ucesSce u
donoSenju odluka. Integracija rodne perspektive u oblasti kao $to su klimatske promjene
i biodiverzitet moze znacajno doprinijeti pravednijem i odrZiviem razvoju lokalne
zajednice u Ulcinju.

Lokalni akcioni plan za postizanje rodne ravnopravnosti u Opstini
Ulcin;

Lokalni akcioni plan za postizanje rodne ravnopravnosti u Opstini Ulcinj za period 2020—
2023. kao kljuc¢ni lokalni dokument koji se tice rodne ravnopravnosti usvojen je na sjednici

Skupstine opsStine 30. decembra 2019. godine. Nosilac aktivnosti za sprovodenje ovog
plana je Sekretarijat za upravu i drustvene djelatnosti.

Analiza Lokalnog akcionog plana za postizanje rodne ravnopravnosti Opstine Ulcinj za
period 2020-2023. godine pokazuje da se kljuCne teme poput klimatskih promjena,
biodiverziteta, ribarstva i odrzivog razvoja ne razmatraju u ovom dokumentu, niti se u tim
oblastima prepoznaje specificna uloga Zena. Odsustvo ovih tema moze biti rezultat
ogranicenog razumijevanja povezanosti izmedu rodne ravnopravnosti i zastite prirodnih
resursa, kao i tradicionalnog pristupa planiranju, gdje se rodni aspekti Cesto tretiraju
odvojeno od pitanja Zivotne sredine i odrzivog razvoja. Nedostatak integracije ovih tema
moze imati ozbiljne posljedice, jer zanemarivanje rodne perspektive u ovim oblastima
moze dodatno produbiti nejednakosti i ograniciti doprinos Zena u klju¢nim sektorima
razvoja. Ovo takode moze otezati postizanje dugoroCnih ciljeva odrzivog razvoja, jer
inkluzivnost i ravnopravnost doprinose kvalitetnijim i efikasnijim rjeSenjima za izazove s
kojima se lokalne zajednice suoCavaju.

Rodna ravnhopravnost u nauci i konzervaciji

Rodna ravnopravnost u nauci i konzervaciji igra kljuénu ulogu u oblikovanju inkluzivnih i
efikasnih politika za oCuvanje biodiverziteta. Medutim, ona se ne mozZe razumijeti niti
sagledavati bez uvida u opSte stanje vezano za rodnu ravnopravnost. Naime, prema
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najnovijim podacima Uprave za statistiku Crne Gore (MONSTAT), Indeks rodne
ravnopravnosti za 2023. godinu iznosi 59,3, Sto predstavlja porast od 4,3 indeksna poena
u odnosu na poslednje mjerenje 2019. godine. Ipak, iako je zabiljezen napredak, rodna
nejednakost i dalje postoji, posebno u oblastima novca i moci, a Crna Gora zaostaje za
ukupno 9,3 indeksna poena u odnosu na prosjek EU-27, koji iznosi 68,6. Analiza po
domenima pokazuje da je najveci jaz prisutan u oblasti novca, gdje je Crna Gora niza za
20,7 indeksnih poena u odnosu na prosjek EU-27.

Ako obratimo paznju na univerzitetski nivo, mozemo zakljuciti da na primjer Univerzitet
Crne Gore pokazuje napredak u oblasti promovisanja rodne ravnopravnosti, ali i dalje se
suoCava s izazovima u ravnomjernoj zastupljenosti Zena na razliitim akademskim i
upravljackim pozicijama. Tokom prethodnih godina, zabiljeZzen je rast zaposlenih Zena, sa
58% u ukupnom broju zaposlenih u 2019. na 58,6% u 2021. Medutim, u upravljackoj
strukturi univerziteta, Zene su znacajno manje zastupljene na najviSim pozicijama, poput
funkcije rektora — do sada je Univerzitet imao samo jednu rektorku. lako je udio Zzena
medu prorektorima veéi (66,6%), muskarci dominiraju na pozicijama dekana i
rukovodilaca organizacionih jedinica, a Zene su jo$ uvijek manje prisutne u ulogama
rukovodilaca projekata i visokoindeksiranim publikacijama. Univerzitet Crne Gore
prepoznaje potrebu za unapredenjem rodne ravnopravnosti u STEM oblastima (nauka,
tehnologija, inZzenjerstvo i matematika), a Strategija rodne ravnopravnosti koju je
Univerzitet usvojio za period 2022 — 2026. godine predlaZe aktivnosti poput edukativnih
programa za osnazivanje studentkinja i naucnica, te stvaranje politika koje ukljucuju
rodnu dimenziju u istrazivanju. Takode, ukljuCuje aktivnosti koje imaju za cilj promovisanje
vidljivosti naucnih dostignu¢a Zena, razvoj programa podrske Zzenama u istraZivanjima, i
smanjenje prepreka za njihovo uklju€ivanje u upravljanje nau¢nim projektima i donoSenje
odluka. U dijelu nekih stimulativnih mjera, predlaze se uvodenje nagrada za radove koji
integriSu rodnu perspektivu i kampanje koje prepoznaju doprinos Zena nauci.

Kada govorimo o Crnogorskoj akademiji nauka i umjetnosti (CANU), situacija ja nazalost
decenijama ista — Zene su u €lanstvu skoro da nisu prisutne. U broju redovnih ¢lanova
svih odjeljenja od ukupno 30 ¢lanova, samo su 3 Zene. Kada govorimo o Odjeljenju
prirodnih nauka, od 14 redovnih ¢lanova, samo je jedna Zena. Kada govorimo o
vanrednim ¢lanovima, samo je jedna Zena, u Odjeljenju drustvenih nauka.

Ako govorimo o vaznim institucijama u Crnoj Gori, mozemo primijetiti da su zene na Celu
nekih kljucnih organizacija u oblasti prirodnih nauka i inovacija. Primjera radi, poziciju
direktorice PrirodnjaCkog muzeja ve¢ godinama zauzimaju Zene, Cime se istiCe njihov
znacajan doprinos u upravljanju institucijama posvecenim o€uvanju prirodnog nasljeda.
Ipak, vazno je napomenuti da je budzet Prirodnjackog muzeja izrazito ogranien, Sto
smanjuje mogucnost realizacije obimnijin projekata i znacajnijih inicijativa u oblasti
prirodnih nauka.

Naucéno-tehnoloski park Crne Gore (NTP), osnovan u partnerstvu Viade Crne Gore i
Univerziteta Crne Gore, takode je institucija kojom rukovodi Zena. Ovaj park ima vaznu
ulogu i viziju da postane centralno mjesto na kojem se povezuju inovativni i kreativni

18|



Gender Study: BioMon - Uspostavljanje monitoringa biodiverziteta na Ulcinjskoj solani

pojedinci, projekti, nauka i privreda, uz intenzivnu saradnju najvaznijih aktera, pa moze
biti prostor za dodatno ukljucivanje Zena.

S druge strane, pojedine klju¢ne institucije u oblasti zastite prirode i biodiverziteta vode
muskarci. Na primjer, Agencijom za zastitu zivotne sredine (EPA) tradicionalno rukovode
muskarci. Institut za biologiju mora, koji je dio Univerziteta Crne Gore, takode ima
muskarca na Celu, dok je zena na poziciji zamjenice direktora.

Ova raznolikost u rukovodec¢im strukturama naglasava znacaj rodno osjetljive ravnoteze,
ali i ukazuje na potrebu za dodatnim naporima kako bi se Zenama omogucilo vece ucescée
i uticaj na vodecim pozicijama u sektorima koji se bave zastitom prirode, biodiverzitetom
i nauénim istraZivanjima.

Zene su nasle prostor za djelovanje u oblasti konzervacije prirode i ostvaruju znadéajan
uticaj kroz rad u organizacijama civilnog drustva na nacionalnom i lokalnom nivou. Ove
organizacije pruzaju platformu za primjenu njihovih struénih znanja, liderstva i vizije u
oCuvanju prirodnih resursa i zastiti biodiverziteta.

Primjeri organizacija u kojima Zene zauzimaju vodece pozicije ukljuuju Centar za zastitu
Gori, koja se bavi o€uvanjem ptica i njihovih stanista, s posebnim fokusom na moc¢varna
podrucja poput Ulcinjske solane. Sli¢nu ulogu ima i NVO Green Home, organizacija
poznata po svojoj ulozi u zastiti prirodnih resursa i promociji odrzivog razvoja. NVO
ENVPro, takode voden od strane Zene, aktivno radi na pitanjima biodiverziteta i klimatskih
promjena, pruzajuci strateSku i prakticnu podrSku nacionalnim, ali posebno lokalnim
inicijativama za zastitu prirode. Zene su takode na &elu organizacija Crnogorsko drustvo
ekologa, Wildlife Montenegro, Zero Waste Montenegro. Ako se posmatra spoj
akademske zajednice i civilnog drustva, istiCe se Centar za klimatske promjene, prirodne
resurse i energiju, koji djeluje pri Univerzitetu Donja Gorica, i koji takodje vodi Zzena. Ovaj
centar fokusira na istrazivanje i obrazovanje u oblastima klimatskih promjena, prirodnih
resursa i energetike, s ciliem unapredenja prilagodavanja na klimatske promjene i zastite
Zivotne sredine, Sto je od vaznosti za nacionalni, ali i lokalni nivo.

Na lokalnom nivou, u Ulcinju, isti¢e se NVO Dr Martin Snajder Jakobi, koju vodi Zena.
Ova organizacija ima veliku ulogu u zastiti i zna€ajno doprinosi jaCanju svijesti lokalne
zajednice o znacaju oCuvanja prirodnih resursa.

Pored toga, Zene su Cesto angazovane u ekoloskim inicijativama kroz rad na projektima
sa medunarodnim organizacijama, pruzajuci ekspertizu i liderstvo u pitanjima oCuvanja
prirode. Njihov rad u civiinom sektoru postavlja standarde za ukljuCivanje rodne
ravnopravnosti u sve faze planiranja i implementacije ekoloskih aktivnosti. lako njihov
doprinos znacajno unapreduje konzervaciju prirode, on Cesto ostaje neprepoznat u
formalnim strukturama upravljanja prirodnim resursima. Civilni sektor se stoga pokazuje
kao kljuéni prostor u kojem zene ostvaruju svoj potencijal, zna¢ajno doprinoseci promociji
odrzivog razvoja i zastiti prirodnog nasljeda Crne Gore.
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U Crnoj Gori, ukljuCujuci specificne izazove i prilike u Ulcinju, analiza uloge Zzena u
konzervaciji prirode otkriva jasne rodne nejednakosti u pristupu resursima, donosenju
odluka i zastupljenosti u sektoru zastite prirode. Podaci ukazuju na to da Zene Cine
znacCajan dio naucne zajednice u oblastima prirodnih nauka, ukljuCujuci biologiju, ali
njihov doprinos u formalnim strukturama zastite prirode ostaje marginalizovan. lako Crna
Gora ima relativno visok procenat Zena medu istrazivaCima u poredenju sa evropskim
prosjekom, zene su Cesto ograniCene na administrativne uloge ili uloge zamjenica, dok
muskarci dominiraju rukovodec¢im pozicijama i terenskim istrazivanjima.

Na lokalnom nivou, poput Ulcinja, zene Cesto posjeduju prakticna znanja o oCuvanju
prirode steCena kroz tradicionalne prakse i svakodnevne aktivnosti. Medutim, njihova
uloga u formalnim procesima donoSenja odluka ostaje ograni€ena. Ovaj jaz izmedu
njihovog doprinosa u praksi i priznanja u formalnim okvirima oteZava njihovo ukljucivanje
u konzervaciju prirode na institucionalnom nivou. Na primjeru Ulcinjske solane, Zene koje
se bave odrZzavanjem moc¢vara i oCuvanjem lokalnih ekosistema nisu adekvatno
zastupljene u strukturama odlucivanja, iako su njihove aktivnosti presudne za odrzivost
tog podrucja.

Rodne norme i drustveni stereotipi takode utiCu na to kako se Zene ukljuCuju u o€uvanje
biodiverziteta. U Crnoj Gori, zene u ruralnim zajednicama &esto su odgovorne za
aktivnosti poput odrzive poljoprivrede, prikupljanja vode i oCuvanja stanista. Medutim, ove
aktivnosti se rijetko prepoznaju kao dio formalne konzervacije, Cime se dodatno potiskuje
njihova vidljivost i uticaj. S druge strane, muskarci ¢eS¢e ulestvuju u strukturama
odlu€ivanja i uzivaju privilegovan pristup resursima kao $to su zemljiSte, finansijska
podrska i edukacija.

Jedan od glavnih izazova za uklju€ivanje Zena u konzervaciju prirode jeste ukorijenjena
percepcija da je oCuvanje prirodnih resursa muska sfera djelovanja. Ova percepcija
dodatno je pojaCana nedostatkom prilika za stru¢no usavrSavanje Zena i ograni¢enim
pristupom istrazivackim fondovima. Na lokalnom nivou, Zene u Ulcinju suoCavaju se sa
dodatnim preprekama, ukljuCujuc¢i geografsku udaljenost i nedostatak prilagodenih
programa osnazivanja. Starije zene, koje Cesto posjeduju znacajno znanje o oCuvanju
prirode, Cesto nisu uklju¢ene u formalne inicijative, dok mlade zene sve ¢eSc¢e migriraju
iz ruralnih zajednica, ¢ime se smanjuje njihovo u¢esce u konzervaciji.

Dodatni izazovi uklju€uju finansijska ograni¢enja i nedostatak rodno specificnih budzeta
u projektima koji se bave o€uvanjem prirode. Ova situacija rezultira time da Zzene Cesto
ostaju nevidljive u kljuénim sektorima koji oblikuju odrzivost prirodnih resursa. Nedostatak
programa mentorstva i mreza podrSke za Zene u nauci dodatno otezava njihovu
integraciju u oblasti prirodnih nauka, uklju€ujuci biologiju i konzervaciju.

Rodna ravnopravnost u nauci o konzervaciji nijje samo pitanje pravde, vec¢ i kljucni
element za efikasno upravljanje prirodnim resursima i dugoro¢no o€uvanje biodiverziteta.
Priznavanjem i osnazivanjem uloge Zena, Crna Gora moze znacajno unaprijediti svoje
politike oCuvanja prirode i postaviti temelje za inkluzivniji pristup zastiti Zivotne sredine.
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Dakle, moZemo da zaklju€¢imo da u Crnoj Gori zene zauzimaju zna¢ajno mjesto u naucnoj
zajednici, a dostupni podaci pokazuju pozitivan trend u njihovoj zastupljenosti u odnosu
na svjetske prosjeke. Prema podacima Ministarstva nauke iz 2023, Crnogorska nau¢na
mreza, koja predstavlja bazu istraziva¢a u zemlji, biljezi veéi broj Zena nego muskaraca
naucnika. Sli¢an obrazac je prisutan i medu doktorandima koji su bili stipendisti
Ministarstva nauke u periodu od 2018. do 2020. godine npr, gdje su djevojke bile u
znacajnoj vecini. Takode, veci broj zena uspjesno je zavrSio svoje doktorske studije u
okviru Programa stipendiranja, ¢ime se potvrduje njihova predanost nauci i istrazivanju.
Crna Gora se moze pohvaliti rezultatima koji su iznad svjetskog prosjeka, prema kojem
Zene Cine nesto vise od 30% ukupnog broja istrazivaca. Kako je istaknuto, procenat Zena
u nauci u Crnoj Gori je znacajno veci. Na osnovu podataka UNESCO-a iz posljednjih pet
godina, Crna Gora je osma drzava u Evropi po procentu Zena u nauci, nadmasujuci brojne
drzave srednje i zapadne Evrope. Ovi podaci svjedoCe o zna¢ajnom doprinosu zZena u
naucnoj zajednici i njihovoj sve vecoj vidljivosti na medunarodnoj sceni.

Medutim, primjecCuje se da unutar specifinih oblasti kao $to su biologija i konzervacija
prirode, prisutne su rodne nejednakosti u smislu da iako su Zene Cesto zastupljene u
obrazovnim i administrativnim segmentima prirodnih nauka, njihov uticaj u donoSenju
klju€nih odluka i vodenju istrazivackih projekata je donekle ograni¢en u smislu da podaci
ukazuju da zene Cine manje od 30% rukovodecih pozicija u prirodnim naukama, dok je
njihov doprinos u oblastima poput konzervacije prirode Cesto iako krucijalan opet u
javnosti slabo vidljiv.

lako znacajan broj Zzena studira na fakultetima prirodnih nauka, uklju€ujuci biologiju,
njihov prelazak iz akademske zajednice u praksu, posebno u sektoru zastite prirode,
Cesto je otezan, a Clanstvo u Crnogorskoj akademiji nauka skoro nemogucée. Glavne
prepreke ukljuCuju nedostatak finansijskih sredstava za istraZivanja, manjak mentorske
podrske i drustvene stereotipe koji ograni€avaju napredovanje Zena ka rukovodecim
pozicijama.

Na primjeru Ulcinjske solane, Zzene jesu klju¢ni akteri u projektima konzervacije, posebno
kada govorimo o projektima organizacija civilnog drustva.

Ipak, moramo zakljuCiti da Zzene koje Zele da se bave konzervacijom prirode Cesto se
suocCavaju sa nedostatkom podrske za profesionalni razvoj i umrezavanje, a ove prepreke
su posebno izrazene u manjim sredinama poput Ulcinja, gdje su moguc¢nosti za edukaciju
i stru¢no usavr8avanje ograni¢ene, posebno za Zene koje moraju da balansiraju privatne,
tj. porodiCne i profesionalne obaveze.

lako podaci ukazuju na znacCajan potencijal Zena u prirodnim naukama, rodna
neravnopravnost u konzervaciji prirode ostaje prisutna. Unapredenje zastupljenosti Zena
u ovoj oblasti zahtijeva sistemske promjene koje bi ukljuivale jaCanje mentorske
podrske, promociju rodno osjetljivih politika i poveéanje dostupnosti finansijskih sredstava
iz drzavnog i lokalnog budzZeta za istrazivanja u kojima Zene imaju klju¢nu ulogu. Ove
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mjere bi omogucile ne samo vecu zastuplijenost Zena u konzervaciji prirode vec i

efikasnije upravljanje resursima i odrziviji razvoj u Ulcinju.

Prepreke za ucCesCe zena u donosenju odluka i
pracenju biodiverziteta

UceSc¢e Zena u donoSenju odluka i pracenju biodiverziteta u Crnoj Gori ograni¢eno je
brojnim preprekama koje su rezultat duboko ukorijenjenih drustvenih normi, strukturalnih
nejednakosti i institucionalnih barijera. Jedan od glavnih problema je ukorijenjena
percepcija da su zastita prirode i donoSenje odluka u ovom sektoru "muske" sfere
djelovanja. Ova percepcija je pojaCana tradicionalnim drustvenim normama koje Zenama
pripisuju uloge koje nisu povezane s liderstvom ili odlu€ivanjem.

Nedostatak formalnog obrazovanja Zena iz lokalne zajednice u oblastima vezanim za
biodiverzitet Cesto iskljuCuje Zene iz struCnih procesa pracenja ekosistema. lako Zene
posjeduju znacajna prakticna znanja, formalni procesi i zahtjevi €esto ih iskljuCuju iz
uceSca u strukturiranim programima pracenja biodiverziteta. Ova situacija je posebno
izrazena u manjim zajednicama poput Ulcinja, gdje su obrazovne i stru€no-usavrsSavajuce
prilike ograniCene.

Jos jedan klju¢ni izazov predstavlja ogranicen pristup finansijskim sredstvima i podrsci za
projekte oBuvanja iz drzavnog nacionalog i lokalnog budZeta. Zene koje Zele da se
aktivno uklju¢e u o€uvanje prirode Cesto se suoCavaju s nedostatkom finansijskih resursa
za pokretanje inicijativa ili istraZivackih projekata, osim ako finansiranje za iste ne traze
od medjunarodnih donatora, Sto zahtijeva odredeni nivo organizacijskih sposobnosti, {j.
registrovanu nevladinu organizaciju, ali i visoko poznavanje procesa kreiranja programa
i upravljanja projektima.

Takode, vecina projekata oCuvanja u Crnoj Gori ne uklju€uje rodno specificne budzete,
Sto dodatno otezava Zenama pristup ovim sredstvima.

Mentorski programi i mreze podrske, koji su kljuéni za profesionalni razvoj, nedovoljno su
razvijeni kada je rije€ o Zenama u konzervaciji. Bez odgovaraju¢e podrske, Zene imaju
ograni¢ene mogucnosti da se uklju¢e u visoke strukture odlucivanja ili da preuzmu
liderstvo u projektima oCuvanja prirode. Ovo ih ¢esto ostavlja na marginama, gdje njihov
doprinos ostaje nevidljiv.

Sve ove prepreke ukazuju na potrebu za rodno osjetljivim politikama i programima koji ¢e
omoguciti zenama ravnopravan pristup resursima, stru¢no usavrSavanje i liderstvo u
sektoru o€uvanja biodiverziteta. Ravnomijernije ukljuCivanje Zena u ovaj sektor klju¢no je
ne samo za postizanje rodne ravnopravnosti vec i za osiguranje odrzivijeg i inkluzivnijeg
pristupa upravljanju prirodnim resursima.
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Rodne implikacije u BioMon projektu: Preporuke za
unapredenje rodne ravnopravnosti

BioMon projekat pruza jedinstvenu priliku za integraciju rodne ravnopravnosti u aktivnosti
oCuvanja prirode, doprinosedi inkluzivnijem i odrzivilem upravljanju biodiverzitetom. Pri
kreiranju preporuka, uzeti su u obzir relevantni nacionalni i medunarodni strateski
dokumenti, kao i GIZ smjernice za rodno osjetljivu analizu u oblasti konzervacije.

Preporuke, prilagodene kljuénim komponentama projekta, osmiSliene su s ciljem
osnazivanja Zena, unapredenja njihovog uceS€a u monitoringu biodiverziteta,
angazovanju lokalnih zajednica i edukaciji, uz istovremeno jacanje rodne perspektive u
svim aspektima projektne implementacije.

Monitoring biodiverziteta

Monitoring biodiverziteta treba biti rodno osjetljiv, sa jednakim uklju€ivanjem Zena i
muskaraca u sve aspekte terenskog rada i prikupljanja podataka. Preporucuje se:

o Osiguravanje u¢eS¢a Zena u timovima za monitoring.

o Edukacija i obuka specifi¢no prilagodena Zenama, kako bi se eliminisale
prepreke za njihovo uklju€ivanje u tehniCke i nau¢ne aspekte monitoringa.

o Uspostavljanje rodnih indikatora za pracenje u€inaka projekta, ukljuujuci broj
Zena koje aktivno ucestvuju u terenskim istrazivanjima i njihov doprinos u
kreiranju svih vaznih produkata projekata.

Angazovanje lokalnih zajednica

Lokalne zajednice, ukljuujuéi Zene, trebaju biti aktivho uklju€ene u proces donosenja
odluka i implementaciju projektnih aktivnosti. Ovo moze ukljucivati:

o Organizovanje radionica i sastanaka prilagodenih potrebama zena u zajednici, sa
posebnim fokusom na njihove uloge u o€uvanju prirodnih resursa.

« Promovisanje tradicionalnih znanja Zena o o€uvanju ekosistema kroz javne
kampanije i publikacije.

« Osiguravanje rodno inkluzivnih kanala komunikacije kako bi sve grupe u
zajednici imale jednak pristup informacijama i priliku za participaciju.

Sastanci, konsultacije i izgradnja kapaciteta

Sastanci, edukacija i treninzi u okviru projekta trebaju biti inkluzivni, prilagodeni Zenama
i osmi$ljeni tako da eliminiSu rodne prepreke. Kljuéne preporuke ukljucuju:

« Organizaciju rodno osjetljivin obuka, sa jasnim informacijama o medunarodnom i
nacionalnom pravnom i institucionalnom okviru u ovoj oblasti.
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e Pruzanje logistiCke podrske, poput prilagodavanja vremena i lokacije obuka, kako
bi se Zzenama omogucilo aktivnho u€esce, posebno onima sa porodicnim
obavezama.

« Postavljanje rodno specifi¢nih ciljeva u okviru edukativnih aktivnosti kako bi se
omogucilo sto vece ukljuivanje zena u sami projekat.

Monitoring i evaluacija projekta

Kako bi se osigurao odrziv uticaj projekta, potrebno je uspostaviti sistem monitoringa i
evaluacije koji obuhvata rodne indikatore. To ukljucCuje:

e Pracenje ucesc¢a zena i muskaraca u svim komponentama projekta, uz redovno
izvjeStavanje o napretku.

« Analizu rodnih implikacija u toku i na kraju projekta, kako bi se identifikovali
uspjesi i nau€ene lekcije za buduce inicijative.

e Saradnju sa relevantnim institucijama kako bi se rezultati monitoringa ukljudili u
nacionalne strategije i planove zastite prirode.

PROJEKTNI MATRIX GENDER STUDY PREPORUKE
CILJEVI | AKTIVNOSTI RODNO OSJETLJIVI INDIKATORI
| POJASNJENJA
Outcome Uspostavljena i uspjesno Osigurati ravnopravno ucesc¢e Zzena
sprovedena Sema i musSkaraca kroz ciljane obuke i
monitoringa biodiverziteta aktivno ukljucivanje Zena iz lokalnih
koja osigurava adekvatno zajednica.

upravljanje degradiranim i
osjetljivim ekosistemom
Ulcinjske solane kao
novozasticenog podrucja

Indikator 1 Broj grupa biodiverziteta i Broj grupa biodiverziteta i protokola
protokola za monitoring za monitoring uspjesno
uspjeSno implementiranih implementiranih do 24. mjeseca
do 24. mjeseca projekta. projekta, s obaveznim uklju€ivanjem

rodne perspektive i podacima
razvrstanim po polu.
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Indikator 2 Upravljanje zasticenim Upravljanje zasticenim podrucjem,
podrucjem, zaposleni u zaposleni u Opéstini Ulcinj i studenti
Opstini Ulcinj i studenti iz iz Crne Gore, ukljuCujuci rodno
Crne Gore implementiraju uravnotezeno ucesSce zena i
specifitan monitoring Semu | muSkaraca, implementiraju
do 24. mjeseca projekta. specifian monitoring Semu do 24.

mjeseca projekta.
Ishod I: Monitoring Sema je Monitoring Sema je razvijena za sve

razvijena za sve kljucne
grupe biodiverziteta.

kljuCne grupe biodiverziteta, uz
osiguranje rodno uravnotezenog
doprinosa stru¢njaka i strucnjakinja
u njenom kreiranju.

Aktivnost 1.1.1.1

AngaZovanje struc¢njaka za
pripremu monitoring Seme.

AngaZovanje stru€njaka i
strucnjakinja za pripremu monitoring
Seme, uz obezbjedenje jednakih
mogucnosti za ucesce oba pola.

Aktivnost 1.1.1.2

Konsultacije sa
zainteresovanim stranama.

Konsultacije sa zainteresovanim
stranama, uklju€ujuci ravnopravno
uceSce Zena i muskaraca iz lokalnih
zajednica, relevantnih institucija i
organizacija.

Indikator 1.1 Broj grupa biodiverziteta za | Broj grupa biodiverziteta za koje su
koje su monitoring Seme monitoring Seme razvijene i
razvijene i implementirane implementirane, uz osiguranje rodno
do 24. mjeseca projekta. uravnoteZenog ucesca strucnjaka i

strucnjakinja, kao i lokalnih
zajednica, u svim fazama razvoja i
implementacije, do 24. mjeseca
projekta.

Ishod Il Monitoring na terenu Monitoring na terenu unapreduje

unapreduje kapacitete
upravitelja zasticenih
podrucja i obezbjeduje
podatke koji informiSu radne
programe.

kapacitete upravitelja i upraviteljki
zasti¢enih podrucja i obezbjeduje
rodno osjetljive podatke koji
informiSu radne programe.
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Aktivnost 11.2.1.1

|zgradnja kapaciteta
buducih upravitelja lokacija.

Izgradnja kapaciteta buducih
upravitelja i upraviteljki lokacija uz
osiguravanje rodne ravnoteze u
edukaciji i ukljucivanju.

Aktivnost 11.2.1.2

Sprovodenje aktivnosti
monitoringa za specifine
grupe ekosistema, stanista
i/ili vrsta identifikovanih u
ranijim fazama.

Sprovodenje aktivnosti monitoringa
za specificne grupe ekosistema,
stanista i/ili vrsta identifikovanih u
ranijim fazama, uz aktivno
ukljucivanje stru¢njaka i
strucnjakinja.

Aktivnost 11.2.2.1

lzgradnja kapaciteta za
terenski monitoring.

Izgradnja kapaciteta za terenski
monitoring s posebnim naglaskom
na osnazivanje Zzena i muskaraca u
sektoru zastite prirode.

Aktivnost 11.2.3.1

Analiza rezultata
monitoringa i izrada
preporuka za radne
programe koiji ¢e biti
ukljuceni u planiranje
upravljanja.

Analiza rezultata monitoringa i
izrada preporuka za radne
programe koji ukljuCuju rodno
osjetljive pristupe za planiranje
upravljanja.

Aktivnost 11.2.3.2

Organizacija dogadaja za
gradane i medunarodne
konferencije.

Organizacija dogadaja za gradane i
gradanke, uz osiguravanje jednakog
uceSca zena i musSkaraca, te
medunarodne konferencije sa
fokusom na rodno osjetljive teme u
zastiti prirode.

Indikator 1.1 Broj grupa biodiverziteta za | Broj grupa biodiverziteta za koje su
koje su podaci prikupljeni podaci prikupljeni putem
putem monitoringa do 21. monitoringa do 21. mjeseca
mjeseca projekta. projekta, s posebnim naglaskom na
angazovanje Zena i musSkaraca u
prikupljanju podataka, analizama i
terenskim aktivnostima.
Indikator Il.2 Broj zaposlenih iz jedinice Broj zaposlenih Zena i muskaraca iz

za upravljanje zasticenim
podrucjima, relevantnih
ekoloskih institucija i
Opstine Ulcinj koji ¢e
unaprijediti svoje kapacitete

jedinice za upravljanje zasti¢enim
podrucjima, relevantnih ekoloskih
institucija i Opstine Ulcinj koji ¢e
unaprijediti svoje kapacitete za
terenski monitoring do 24. mjeseca
projekta, uz osiguranje rodno
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za terenski monitoring do
24. mjeseca projekta.

uravnotezenog pristupa obukama i
edukaciji.

Indikator I1.3 Rezultati monitoringa i Rezultati monitoringa i vrijednosti
vrijednosti biodiverziteta biodiverziteta podrucja promovisace
podrucja promovisace se se gradanima i gradankama i
gradanima i ostalim ostalim relevantnim akterima do 24.
relevantnim akterima do 24. | mjeseca projekta, uz osiguranje
mjeseca projekta. ukljuCivanja zena i muskaraca u
kampanje, radionice i dogadaje za
podizanje svijesti.
Indikator 11.4 Rezultati monitoringa i Rezultati monitoringa i vrijednosti

vrijednosti biodiverziteta
podrucja promovisace se
gradanima i ostalim

relevantnim akterima do 24.

mjeseca projekta.

biodiverziteta podrucja promovisace
se gradanima i gradankama i
ostalim relevantnim akterima do 24.
mjeseca projekta, pri Cemu Ce se
posebno naglasiti doprinos Zena iz
lokalnih zajednica u konzervaciji i
odrZivom razvoju.

Izgradnja kapaciteta (Capacity development - CD)

CD Mjera l.1.1.1

CZIP Kkoristi sopstvene
modele za samoprocjenu i
medusobnu procjenu svih
¢lanova osoblja.

U proces samoprocjene ukljuciti
rodno osjetljive alate kako bi se
identifikovali izazovi i prilike za zene
i muskarce u timovima, uz posebnu
paznju na ravnoteZzu odgovornosti i
liderstva.

CD Mjera l.2.1.1

Angazovanje eksternog
stru¢njaka za podrsku u
razvoju procedura
upravljanja ljudskim
resursima i prirucnika.

U priru€niku i procedurama osigurati
specificne mjere za promociju rodne
ravnopravnosti, poput rodno
inkluzivnog jezika i politika protiv
diskriminacije.

CD Mjera 1.3.1.1

AngaZovanje eksternog
stru¢njaka za podrsku u
razvoju strategije za
volontere (2022-01 - 2022-
03).

Strategija za volontere treba da
ukljuCuje aktivnosti koje podsticu
ucescée Zena i muskaraca pod
jednakim uslovima, uz
prepoznavanje njihovih razli€itih
potreba i doprinosa.
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CD Mjera 1.4.1.1. | Procjena jednakosti pristupa | Studija treba da predlozi posebne
i zastupljenosti zena u mjere za integrisanje rodne
naukama o konzervaciji. komponente u implementaciju
projekta, kao i preporuke za
orodnjavanje javnih politika.

Preporuke za rodno osjetljive nacionalne i lokalne
javne politike

lako Crna Gora posjeduje formalne zakonske i strateSke okvire koji prepoznaju vaznost
rodne ravnopravnosti i o€uvanja biodiverziteta, implementacija rodnih aspekata u praksi
ostaje nedovoljno razvijena. U vecini postojecCih strategija nedostaju rodno specificni
podaci, $to oteZava pracenje napretka i identifikaciju razli€itih potreba Zena i muskaraca
u sektoru zastite prirode. Ovaj nedostatak usporava kreiranje mjera koje bi odgovorile na
izazove s kojima se suo€avaju Zene u ruralnim i marginalizovanim zajednicama, gdje su
rodne uloge Cesto prepreka njihovom ravnopravnom ucescu.

Rodna ravnopravnost je djelimicno prepoznata u pojedinim nacionalnim strategijama u
Crnoj Gori, ali takvi primjeri su rijetki i ¢esto nedovoljno integrisani. Nacionalni plan
adaptacije na klimatske promjene (NAP) za period 2021-2030. godine predstavlja jedan
od rijetkih dokumenata koji eksplicithno prepoznaje znacaj rodne ravnopravnosti u
kontekstu klimatskih promjena. Ovaj plan naglasava potrebu za uklju€ivanjem rodne
perspektive u procese prilagodavanja na klimatske promjene, prepoznajuci specificne
potrebe i uloge Zena u sektorima kao $to su poljoprivreda, vodni resursi i zdravstvo. Istice
vaznost edukacije Zena i njihovog osnazivanja kroz obuke o novim tehnologijama i
odrzivim praksama upravljanja prirodnim resursima, $to moze znacajno povecati njihovu
otpornost na klimatske promjene. Osim toga, plan podsti€e ravnopravno ucesce Zena i
muskaraca u donoSenju odluka vezanih za klimatske politike, Cime doprinosi efikasnijim

i odrzivijim rjeSenjima za klimatske izazove.

Vecina drugih strategija, poput Nacionalne strategije biodiverziteta sa akcionim planom
za period 2016—-2020. godine i Strategije razvoja sektora ribarstva, ne prepoznaju rodnu
ravnopravnost kao klju€an aspekt. Na primjer, strategija za biodiverzitet uskladena je s
medunarodnim obavezama, ali ne uklju€uje rodno specificne mjere niti prepoznaje ulogu
Zena u o€uvaniju prirodnih resursa.

Jedan od klju¢énih koraka za unapredenje implementacije rodnih aspekata je razvoj rodno
osjetljivih politika koje eksplicitno prepoznaju specifi€ne uloge i doprinos zena u o€uvanju
prirodnih resursa. Ovo uklju€uje izradu politika koje podrzavaju aktivno uklju€ivanje zena
u oCuvanje biodiverziteta i odrzivo upravljanje resursima, uzimajucCi u obzir njihove
jedinstvene perspektive i znanja. Integrisanje rodne kopnente jeste zakonom
obavezujuce (Zakon o rodnoj ravnopravnosti) i zato je neophodno da bude jasno
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integrisano u sve sektorske planove i programe. Istovremeno, nacionalne i lokalne politike
i strategije koje se fokusiraju na rodnu ravnopravnost trebale bi sadrzavati segmente
posvecene zastiti zivotne sredine, oCuvanju biodiverziteta i prilagodavanju na klimatske
promjene. Posebnu paznju treba posvetiti ve¢em ukljucivanju bioloSkinja i drugih
stru€njakinja iz oblasti prirodnih nauka u planiranje i sprovodenje politika oCuvanja prirode
jer su njihovo znanje i ekspertiza kljuéni su za razvoj odrzivih i inkluzivnih strategija.
Kreiranje rodno osjetljivin politika u sektoru zastite prirode i ukljuCivanje pitanja
biodiverziteta i klimatskih promjena u strategije rodne ravnopravnosti klju¢no je za
postizanje odrzivih rezultata, smanjenje nejednakosti i omogucavanje aktivhog doprinosa
svih Clanova zajednice u oCuvanju prirodnih resursa.

Jos jedan klju¢ni aspekt je prikupljanje i analiza rodno razvrstanih podataka u oblasti
zastite prirode. Sistematsko prikupljanje podataka omogucilo bi identifikaciju rodnih
razlika u pristupu resursima, ucescu u odlucivanju i koristima od oCuvanja prirode. Ovi
podaci bili bi klju¢ni za oblikovanje politika i strategija koje odgovaraju stvarnim
potrebama i izazovima s kojima se suoCavaju Zene i muskarci.

Edukacija i osnazivanje Zena predstavljaju vazan element za njihovo aktivnije ukljucCivanje
u procese oCuvanja prirode. Organizacija obuka, treninga i informativnih kampanja o
odrzivim praksama upravljanja prirodnim resursima moZzZe povecati kapacitete Zena i
omoguciti im da postanu ravnopravni partneri u naporima za oCuvanje biodiverziteta.
Posebna paznja treba biti usmjerena na edukaciju zena iz ruralnih zajednica, gdje njihovo
znanje o lokalnim resursima Cesto ostaje neiskorisS¢eno.

Ravnopravno uceSc¢e Zena u strukturama za donoSenje odluka klju¢no je za uspjeh
politika oCuvanja prirode. Osiguravanje njihovog aktivhog prisustva u upravljackim tijelima
zasti¢enih podrucja i sli€nim strukturama neophodno je kako bi se osigurala inkluzivnost
i odrzivost. Ovo podrazumijeva promovisanje liderstva Zzena kroz programe osnazivanja i
afirmacije, ali i podizanje svijesti o znaCaju njihove participacije na lokalnom i
nacionalnom nivou.

Sve navedene mjere doprinijele bi ne samo boljoj integraciji rodnih aspekata u postoje¢e
strategije, ve¢ i unapredenju ukupnog okvira za oCuvanje prirode u Crnoj Gori. Aktivna
participacija zena i muSkaraca u ovim procesima predstavlja klju€ za postizanje odrzivih
rezultata i efikasnu primjenu medunarodnih standarda u lokalnom kontekstu.

Zakljucak

Rezultati ove studije jasno ukazuju na kljucnu ulogu rodne ravnopravnosti u oCuvanju
prirodnih resursa i odrzivom razvoju. Projekti poput BioMon-a, koji se bave
uspostavljanjem monitoringa biodiverziteta na Ulcinjskoj solani, predstavljaju priliku za
jacanje rodne perspektive kroz konkretne mjere i aktivnosti. lako su Zene Cesto
neformalno uklju¢ene u aktivnosti vezane za oCuvanje prirode, njihova uloga u formalnim
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strukturama odlucivanja i implementacije projekata ostaje ograniCena. Ova studija
naglasava potrebu za promjenom ovog obrasca kroz ukljuCivanje rodno osjetljivih
pristupa u sve faze projektnih ciklusa.

Klju€ni nalazi studije ukazuju na potrebu za aktivnijim ukljuCivanjem zena u donosenje
odluka, izgradnju kapaciteta i procese monitoringa biodiverziteta.

Prepoznavanje doprinosa zena, posebno u lokalnim zajednicama poput Ulcinja, moze
znacajno unaprijediti uspjeh projekata oCuvanja prirode.

Uvodenje rodno osjetljivin indikatora, prilagodenih potrebama i izazovima zena i
musSkaraca u ovom sektoru, omogucava pracenje napretka i osigurava da se sve
aktivnosti provode na inkluzivan i odrziv nacin.

Rodno osjetljiv pristup nije samo pitanje etickog i drustvenog imperativa, vec i kljucni
faktor za dugoroénu odrzivost projekata poput BioMon-a. Zene donose jedinstvena
znanja, perspektive i iskustva koja doprinose efikasnijem ocCuvanju prirodnih resursa.
Istovremeno, njihovo osnaZivanje i edukacija omogucavaju ravnopravnije uceSce u
procesima upravljanja prirodnim resursima i smanjuju rodne nejednakosti.

Osim projektnog tima vazno je da se i ostali akteri, tj. institucije i nevladine organizacije,
u buducnosti posvete kreiranju rodno senzitivnih javnih politika i unutrasnjih politika,
pravila i procedura, kao i generalno rodno osjetljivoj implementaciji projekata. To ukljucuje
razvoj jasnih strategija za osnazivanje zena, organizaciju edukativnih programa i treninga,
te uskladivanje politika, programa i projekata sa medunarodnim smjernicama poput
Rodnog akcionog plana Konvencije o bioloskoj raznovrsnosti. Na lokalnom nivou,
preporuCuje se da se osigura ravnopravno ucesSce Zena u svim aspektima upravljanja
prirodnim resursima, ukljuCuju¢i monitoringe i donosSenje odluka.

Ova studija moze da pruzi zna€ajna znanja i okvir za integraciju rodne ravnopravnosti za
sve druge projekte konzervacijske prirode u Crnoj Gori. Kroz primjenu preporuka i
smjernica sadrzanih u ovom dokumentu, BioMon moze postati primjer dobre prakse i
doprinositi inkluzivnijem i odrZivijem upravljanju prirodnim resursima na lokalnom,
nacionalnom i medunarodnom nivou.
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Koristena literatura i dokumenti
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Preporuke GlZ-a za rodnu analizu u biodiverzitetu: "Gender and Biodiversity:
Analysis and Actions to Advance Gender-Responsive Conservation" i
"Mainstreaming Gender into Biodiversity: Policy Guidelines for Equitable
Conservation Practices"

Zakon o rodnoj ravnopravnosti ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 46/07)

Zakon o zastiti prirode ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 54/16)

Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021-2025

Nacionalna strategija biodiverziteta sa akcionim planom za period 2016-2020
Strategija upravljanja vodama Crne Gore za period 2023-2035

Nacionalni plan adaptacije na klimatske promjene (NAP) 2021-2030

Strategija odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine

Strateski plan razvoja Opstine Ulcinj za period 2022—2028

Lokalni akcioni plan za postizanje rodne ravnopravnosti Opstine Ulcinj za period
2020-2023

Konvencija o bioloskoj raznovrsnosti (CBD) i Rodni akcioni plan (Gender Plan of
Action)

Ramsarska konvencija 0 mo¢varama i Smjernice za integraciju rodne perspektive
u upravljanje moc¢varama (2021)

Ciljevi odrzivog razvoja (Sustainable Development Goals - SDGs)

EU Biodiverzitetska strategija za period 2020-2030

UNESCO izvjestaji o Zzenama u nauci (2018-2023)



